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❶ 인력양성-지식생산-산업생산 시스템

❷ 대학의 장기적 목표

❸ 한국대학의 국제적 위상: 서울대학
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지식 생산

인적자원
양성

사회∙산업
생산
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고급 인력 양성

- 핵심적 분야의 박사는 국내 대학에서 양성(sustainable할 수 있는 구조)

- 국내 박사학위 취득자들이 해외 저명 대학의 교수로 진출

- 핵심적인 연구는 교수 + Post-doc 중심으로 진행될 수 있는 구조

R&D의 질적 향상

- 연구의 권위: 수준 높은 기초연구를 통하여 기업, 정출연의 연구 지원

- 학술적 권위: 저명학술지 편집장, 국제학술지 발간 등 학술적 권위 확보

- 시장적 권위: 외국의 경쟁적 연구비 수주

4

배포 및 복제 절대 금지



35

26

9

0

5

10

15

20

25

30

35

40

박사졸업생 해외취업 (2015-2019)

해외 대학 해외 연구소 글로벌 해외기업

5

배포 및 복제 절대 금지



Data Source: Times World University Rankings 2020

논문의 질적 수준(Top 8과 비교) 외국인구성원비율(2019)(Top 8과비교)
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Notes: QS & Times 10위권에 동시 랭크된 8개 대학(USA 5대학, UK 3대학)
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❶ 박사교육 모형

❷ 박사교육의 사회적 맥락

❸ 지식산업의 성장

❹ 지식산업 종사자의 증가

❺ 대학교수의 역할 변화

❻ 학문 분야별 박사학위 수여자 비율 (이공계 비중)

❼ 학문 분야별 박사과정 학생 등록 추이(한국)

❽ 취업 시장에 미친 영향

❾ 세계적 변화 동향

❿ 박사교육의 과제
7
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유럽 모형 US 모형

과정에 대한 사회적 인식 박사 훈련 박사 교육

핵심적 훈련방법
교수에 의한 지도모형

(Supervision model)
코스웍 + 지도모형

학생에 대한 인식 피고용자(Employee) 학생(Student)

등록금 부과 수업료 면제 수업료 징수

학위 취득 이후의 훈련 Habilitation Post-doc

출처: Shin, J. C., Kehm, B. M., & Jones, G. A. (2018). Doctoral Education for the Knowledge Society. Springer
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Industry 2000 2014
성장률

(2000-2014)

Total 9,493,268 21,348,911 225%

Commercial KI 5,662,626 12,773,142 226%

Education KI 1,331,804 3,009,278 226%

Health KI 1,554,787 3,785,148 243%

HT Manufacturing 944,051 1,781,343 189%

Business Service 2,962,504 6,638,006 224%

Financial Service 1,856,405 4,501,416 242%

IT Service 843,717 1,633,720 194%

출처: US National Science Board (2016), Key Science and Engineering Indicators. 
참고: Unit is millions of current dollars 
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Country 2000 2015
Growth

(2000-2015) (%)

Malaysia 1.1 5.8 549%

China 1.3 4.9 372%

S. Korea 6.5 17.4 269%

Austria 8.6 16.7 194%

Italy 7.2 11.3 157%

Norway 11.1 16.1 144%

Singapore 10 14 140%

Netherlands 11.5 15.3 133%

UK 10.4 13.2 127%

Switzerland 13.5 16.9 126%

Australia 10.6 12.7 119%

Germany 13 15.2 117%

France 13.7 16.1 117%

Canada 11.1 12.5 112%

Sweden 16.1 17.5 109%

Japan 14 13.9 99%

출처: UNESCO database (UNESCO Institute for Statistics) from: http://data.uis.unesco.org/
참고: The thousand employment is full-time equivalent. 11
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Country Total (N) % Permanent

% Contingent

All F-T P-T

U.S. (2013) 1,570K 27.5 72.5 21.3 51.2

Canada (2012) - 67.9 32.1 - -

UK (2014) 198.3K 13.2 86.9 53.9 33.0

Australia (2015) 57.0K 44.0 56.0 23.0 33.0

France (2013) 92.4K 75.9 24.1 - -

Germany (2013) 236.4K 19.3 80.7 - -

China (2013) 2,200K 5.0 95.0 - -

S. Korea (2018) 225.5K 35.0 65.0 5.0 60.0

출처: Martin Finkelstein (2019). Employing Part-Time and Temporary Academic Staff: A Comparative Perspective. Special lecture at Seoul National 
University (2019.03.07).
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▪ 박사 학위 취득자의 급증

▪ 박사학위자의 다양화(여성, 외국인 비중 증가)

▪ 학위 취득 소요기간의 단축

▪ 미국식 코스웍(course work) 모형의 일반화

▪ 박사 학위의 상대적 가치 하향

▪ 전문직 학위에 대한 선호 증가

▪ 학위취득 경로의 다양화 (publication, practice, portfolio, etc.)
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▪ 박사교육의 목표: 학문후속세대의 양성 vs. 전문직업인 양성

▪ 과잉공급 및 미취업(unemployment) 이슈

▪ 협소한 분과 학문의 지식 중심

▪ 전문직업역량 및 교육역량 미흡

▪ 학위 취득 후 최종 임용까지의 과다한 소요시간

▪ 최소한의 질 보장

▪ 박사 학생에 대한 재정 지원

17
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❶ 박사학위자에게 필요한 역량

❷ 한국 박사생들의 역량 (S, Y, K대학 평균)

❸ 한국 박사생들의 역량 (국내 주요 대학간 비교)

❹ 한국 박사생들의 역량 (학문계열 간 비교)

❺ 한국 박사생들의 역량 (해외 주요대학과의 비교)

❻ 박사후연구자(Post-doc.)들의 역량 인식

❼ 한국 박사생들의 만족도 (국내 주요대학 간 비교)

❽ 한국 박사생들의 만족도 (해외 주요대학과의 비교)

18

배포 및 복제 절대 금지



출처: Shin, J.C. (2019). Reforming doctoral education for the knowledge society: A competency development perspective. Higher Education Forum, 
16. 27-43.
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Competency Areas 교수 및 연구직 지식산업 종사자

핵심 역량
(core skills)

. 전문적인 지식, 연구 역량

. 의사소통 역량

. 팀웍 및 협동 역량

. 전문적 네트웍 구축역량

. Career planning skills

실행 역량
(job performing skills)

. 교수/학습 역량

. 참여/서비스 역량

. 연구비 획득 능력

. 프로젝트 관리 역량

. 특허/ 지적 이전

. 리더십

업무 환경에 대한 이해
(understanding work 

environments)

. 대학의 목적/역사에 대한 이해

. 대학의 특수한 미션에 대한 이해

. 대학 거버넌스 참여

. 문제 해결력(problem solving)

. 정책결정에의 참여

. 협상 역량

자아 정체감 발견
(identity development)

. 학자로서의 자아 정체감

. 윤리 및 통합성

. 일과 삶의 균형

. 평생 학습에 대한 동기

. 혁신성(innovation)

. 사업가성(entrepreneurship)

출처: Shin, J.C. (2019). Reforming doctoral education for the knowledge society: A competency development perspective. Higher Education Forum, 16. 27-43.
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연구방법 비판적 사고 학문세계에 대한

이해

네트워크 프로젝트관리

능력

교수 역량 팀워크

출처: 아시아 주요대학 학문후속세대 양성과정 비교연구 (2014-2017, GRN  연구과제)
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연구방법론 비판적사고 학문사회에 대한 이해 네트워크 프로젝트 관리 교수능력 팀워크

S대 Y대 K대

출처: 아시아 주요대학 학문후속세대 양성과정 비교연구 (2014-2017, GRN  연구과제)
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연구방법 비판적사고 학문세계에 대한

이해

네트워크 프로젝트 관리 교수 능력 팀워크

인문사회 이공계

출처: 아시아 주요대학 학문후속세대 양성과정 비교연구 (2014-2017, GRN  연구과제)
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1
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연구방법론 비판적사고 학문사회에 대한

이해

네트워크 프로젝트 관리 교수능력 팀워크

SNU HKU NUS US Research

출처: 아시아 주요대학 학문후속세대 양성과정 비교연구 (2014-2017, GRN  연구과제)
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출처: 신정철 (2020.3.). 국가지식생태계 구축을 위한 박사교육 및 박사후연구원 경쟁력 강화방안. 서울대학교 대학혁신센터 정책연구과제(700-20190076)

25

배포 및 복제 절대 금지



[사회과학] [자연과학]

[의약학][공학]

26출처: 신정철 (2020.3.). 국가지식생태계 구축을 위한 박사교육 및 박사후연구원 경쟁력 강화방안. 서울대학교 대학혁신센터 (700-20190076)
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교육과정 연구지도 동료학생 상호작용 학과 및 기관 지원

S대 Y대 K대

출처: 아시아 주요대학 학문후속세대 양성과정 비교연구 (2014-2017, GRN  연구과제)
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교육과정 연구지도 동료학생 상호작용 학과 및 기관 지원

SNU HKU NUS US Research

출처: 아시아 주요대학 학문후속세대 양성과정 비교연구 (2014-2017, GRN  연구과제)
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❶ 교수직 종사자들의 성장 경로

❷ 전문직 사회화와 학문적 사회화

❸ 교육시스템별 성장경로

❹ 연구유형별 재원투자

❺ 연구활동의 성격변화

❻ 학문후속세대를 위한 준비
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Doctoral 
Degree

Phase1
(Entry)

Phase2
(Coursework)

Phase3
(Dissertation)

Phase4
(Post-Doc)

Phase5
(Junior Academics)

Phase6
(Tenured Position)

Professional 
Socialization

Academic
Socialization

Source: Shin, J., Lee, S., & Jung, H. (2019 forthcoming). Professional Socialization of Post-Doctoral Studies among Academics in
South Korea. International Journal of Chinese Education, 8(2).
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학·석사(5년) → 박사(3-4년) → habilitation(7년) → 교수

학사(4년) → 석사(1-2년) → 박사(4-5년) → post-doc  → 조교수→ 부교수

학사(4년) → 석사(2년) → 박사(4-5년) → (post-doc) → 조교수

32
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33
출처: Jung Cheol Shin & Ulrich Teichler (2014), The Future of University at the Crossroads. Springer
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(2) 연구에 대한 자세

• 체력 관리

• 개방적이고 유연한 사고방식

• 좋은 인간관계, 평판관리

• 영어 등 외국어

• 연구에서 가장 중요한 것은 문제의식

• 남들이 하지 않은 주제에 도전하기(자신의 향후 진로와 관련하여 주제 정하기)

• 연구와 수업을 별개로 생각하지 않기(수업에서 연구주제 발견하기)

• 자기 전공 외에도 최소한 2-3개 전공분야에 대한 기초적인 이해를 높이기

• 연구방법론은 연구자들 간의 의사소통을 위한 하나의 “언어”

(1) 기본적인 준비

34
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출처: Shin et al. (2021. online first). Localization of social science research in selected academic disciplines in South Korea. Current Sociology.

<참고 자료: 한국 사회과학연구의 한국내 연구자료 근거 활용도>
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출처: Shin et al. (2021. online first). Localization of social science research in selected academic disciplines in South Korea. Current Sociology.

<참고 자료: 한국 사회과학연구의 사회적 맥락화 정도>
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(4) 연구에 대한 자세

• 절대 포기하지 않기

• 계속해서 게재거부(reject)을 당해도 절대 실망하지 않기

• 주변사람들에게 자주 물어 보기, 나아가 필요하면 함께 연구하기

• 항상 그 문제에 집중해 보기, 산책하기

• 논문은 수월성(학문적 기여)과 더불어 “문제없는” 논문을 위한 과정

• 심사는 서로 다른 관점(이론, 방법론, 실천)을 가진 심사자와 타협의 과정

• 심사는 심사자와 피심사자 간의 학술적 의사소통의 과정

(3) 기본적인 준비
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출처: Shin, Jung, & Lee (2021. online first). Performance-Based Research Funding and Its Impacts on Academics’ Publication Patterns. Higher Education Policy.

참고: Group A (BK recipients); Group B (Competitive BK non-recipients); and Group C (Moderately competitive BK non-recipients). 
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<참고 자료: 교육학 연구의 증가와 협력적 연구(co-authorship)의 추이>
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(6) 경력의 관리

• 학생이 이해를 못하는 것은 학생의 문제가 아니라 자신의 문제

• 학생들이 즐겁게 토론에 참여할 수 있는 좋은 질문하기

• 지식의 전달이 아니라 학습(learning)이 일어나도록 하기

• 대학원생을 학생이면서 동시에 동료 연구자로 이해하기

• 학생들은 자신의 과목 외에도 다른 6과목 정도를 듣고 있다는 점 명심하기

• 단계별(초임, 중견, 시니어)로 자신이 역점을 두어야 할 일들 생각해 보기

• 연구 주제를 몇 개의 주제별로 나누고, 하나씩 논문으로 발표하기

• 일정한 연구가 모이면 책으로 정리하여 발표하기

• 사회적 참여(예: 학내외 정치참여 등)에 대하여 관심을 갖되, 거리 두기

(5) 교육자로서 준비하기
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• 연구원, 교수로서 어떻게 인간관계를 만들어 갈 것인가?

→ 궁금한 점 질문해 보기

(6) 인간관계에 대한 이해
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